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Executive Summary

& Fiir einen besseren Uberblick iiber die Start-up-Landschaft in Baden-Wiirttemberg und zum ge-
zielten Ausbau des Okosystems wurden bestehende Studien analysiert und ein Start-up-Datensatz
ausgewertet. Grundlage des Datensatzes sind Neugriindungen vom 01.01.2010 bis zum 15.01.2021 mit
Unternehmenssitz in Baden-Wiirttemberg, die den Handelsregisterbekanntmachungen entnommen

werden konnen, innovativ sind und ein hohes Wachstumspotenzial aufweisen.

Die Analyse zeigt deutlich, dass Baden-Wiirttemberg iiber ein aktives Start-up-Okosystem mit bereits

soliden Grundlagen verfiigt. Die Kernergebnisse des Berichts sind:

JUNGE START-UPS IN FRUHEN ENTWICKLUNGSPHASEN.

Mehr als zwei Drittel der analysierten Start-ups wurden 2019 oder spiter gegriindet und sind
durchschnittlich 2,4 Jahre alt. Das heifit, das baden-wiirttembergische Start-up-Okosystem ist aktuell
von einem relativ hohen Anteil an jungen Unternehmen geprigt, was jedoch mit der gesamten Bundes-
republik vergleichbar ist. Dementsprechend befindet sich ein Grofiteil der baden-wiirttembergischen

Start-ups in den frithen Entwicklungsphasen Pre-Seed und Seed.

BRANCHENSPEZIFIZIERUNG ERKENNBAR.

Baden-wiirttembergische Start-ups fokussieren sich vor allem auf die Bereiche Software und Medizin,
dicht gefolgt von Industrie und E-Commerce. Dieser Fokus ist vergleichbar mit den Branchenschwer-
punkten in Gesamtdeutschland. Deutschlandweit wurden 2020 die meisten Start-ups in den Branchen

Software, Medizin, E-Commerce und Lebensmittel gegriindet.

HOHE ATTRAKTIVITAT DER STADTE.

Analog zu anderen Bundeslindern ziehen vor allem die gréfleren Stidte in Baden-Wiirttemberg Start-
ups an. Die meisten Start-ups befinden sich dementsprechend in Stuttgart (17 %), gefolgt von Karlsruhe
(10 %), Heidelberg (6 %) und Mannheim (6 %). Wihrend sich die Start-ups in anderen Bundeslindern
zum Teil auf vorrangig einen Grindungshotspot konzentrieren, verteilen sich die Start-ups in Baden-

Wiirttemberg auf das ganze Land.

STARKER KUNDENFOKUS AUF B2B, MANGEL AN ZAHLEN ZU GOVTECH.
Mit 67 % der Start-ups, die dem B2B-Sektor zuzuordnen sind, kann Baden-Wiirttemberg als B2B-Land
bezeichnet werden. Dies spiegelt eine bundesweite Tendenz wider. Keine Aussage kann hingegen dar-

tber getroffen werden, wie viele Start-ups die Verwaltung als Kunden in den Fokus nehmen (Govtech).

GRUNDERINNEN IN DER MINDERHEIT.
Die analysierten Start-ups wurden vorwiegend von Minnern gegriindet. Nur 118 der insgesamt 1242

analysierten Griindet/-innen sind weiblich. Auch dies entspricht der bundesweiten Lage.

TROTZ CORONA: ZUNAHME DER GRUNDUNGEN 2020.
In Baden-Wiirttemberg wurden 2020 knapp 31 % mehr Start-ups gegriindet als im Vorjahr. Dies zeigt,
dass viele innovative Ideen im Land vorhanden sind und dass die Griindung eines eigenen Start-ups

in Baden-Wiirttemberg zunehmend ein attraktiver Weg ist.
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Hintergrund

1.1. ZIELSETZUNG

Start-ups sind sowohl fiir die Wirtschaft als auch fiir die Wettbewerbsfihigkeit eines Landes von zen-
traler Bedeutung. Sie stellen einen Motor fiir innovative Ideen dar, zeichnen sich durch ihre schnelle
Reaktionsfihigkeit aus, schaffen neue, zukunftsfihige Arbeitsplitze und sind somit mafigeblich fiir die
Weiterentwicklung einer Volkswirtschaft (Bitkom 2020, Fritsch 2019). Aufgrund der wichtigen Rolle fiir
Wirtschaft und Gesellschaft ist die Griindung innovativer Unternehmen von beachtlicher Bedeutung

und wird schon seit langem mit groflem Interesse verfolgt (Petzold et al. 2020).

Auch fiir den Wirtschaftsstandort Baden-Wiirttemberg stellt das Start-up-Okosystem einen zentralen
Erfolgsfaktor dar. Es zeichnet sich aktuell vor allem durch eine Vielzahl von sehr aktiven Standorten
wie Mannheim, Karlsruhe und Stuttgart aus (Kollmann et al. 2020, Bundesverband Deutsche Startups
e.V. 2021a). Allerdings entfallen gerade in Baden-Wiirttemberg noch immer rund 30 % des Brutto-
inlandsprodukts auf traditionelle Industrien, womit es wie auch andere Regionen massiv durch den

Strukturwandel bedroht ist (Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2021).

Um eine Diversifizierung der Wirtschaft voranzutreiben und auch zukiinftig in weiteren innovativen
Geschiftsbereichen Weltmarktfithrer zu sein, ist es wichtig, das baden-wiirttembergische Start-up-Oko-
system noch weiter zu stirken und punktgenau auszubauen. Dazu ist es notwendig, eine gute Infor-
mationslage zur Start-up-Landschaft im Land vorliegen zu haben. Nur so kann Baden-Wiirttemberg
zum einen noch attraktiver und zuginglicher fiir Unternehmensgriindungen gestaltet und zum anderen
aufgezeigt werden, welche Wichtigkeit das Thema auch hier in Baden-Wiirttemberg einnimmt. Folglich
arbeitet der Atlas die Charakteristika des Start-up-Sektors heraus, benennt aktuelle Herausforderungen

und identifiziert weitere Verbesserungspotentiale.

1.2. DATEN

Das InnoLab_bw fiihrte im Rahmen des Atlas eine Datenanalyse tber das baden-wiirttembergische
Startup-Okosystem durch. Diese speist sich aus unterschiedlichen Quellen mit Landes- und Bundes-
fokus. Da es keine formale und zentrale Statistik zu Start-ups gibt und nicht alle Entwicklungsstufen
zwischen Vor-Grindung und Etablierung als erfolgreiches, bestindiges Unternehmen erfasst werden,
mussen alle Daten mit einem kritischen Bewusstsein tiber ihre Generalisierbarkeit betrachtet werden.
Dariiber hinaus handelt es sich um eine Momentaufnahme des baden-wiirttembergischen Start-up-
Okosystems, welches sich stetig weiterentwickelt. Dennoch kann die vorliegende Datenanalyse vorhan-

dene Tendenzen des Okosystems aufzeigen und dabei unterstiitzen, dieses prizise weiter auszubauen.

KERNDATENSATZ ZU START-UPS IN BADEN-WURTTEMBERG

Hauptquelle fiir die Analyse des Start-up-Okosystems in Baden-Wiirttemberg ist ein von startupdetec-
tor’ erstellter Datensatz mit 802 Start-ups (startupdetector 2021a). Datengrundlage sind Neugrindun-
gen (UG, GmbH, AG, GmbH & Co. KG, etc.) vom 01.01.2010 bis zum 15.01.2021 mit Unternehmens-
sitz in Baden-Wiirttemberg, die den Handelsregisterbekanntmachungen entnommen werden kénnen
und angelehnt an die Start-up-Definition von Kollmann et al. (2019) folgenden Kriterien entsprechen:

Start-ups ...

... sind junger als zehn Jahre,
... haben bzw. planen ein signifikantes Mitarbeiter/-innen- und Umsatzwachstum und

... sind in ihrer Technologie und/oder ihrem Geschiftsmodell innovativ.

Zusitzliche Informationen, die nicht dem Handelsregister entnommen werden konnen, basieren auf
Online-Recherchen. Der vorliegende Datensatz beinhaltet laut Schitzung von startupdetector ca. 80 %
aller im Handelsregister befindlichen Unternehmen aus Baden-Wiirttemberg mit beschriebener Defini-
tion. Dabei sind jiingere Start-ups leicht iberproportional im Datensatz vorhanden. Bei den fehlenden
Start-ups handelt es sich um nicht einfach zu erkennende, meist iltere Unternehmen, die nur mit

groflem zeitlichen Aufwand erfasst werden kénnen.

Weitere Angaben, wie beispielsweise Anzahl der Mitarbeiter/-innen, News Traction oder LinkedIn-Fol-
lower/-innen, sollten kritisch betrachtet werden, da fiir viele Unternehmen keine Angaben zu diesen
Kriterien vorliegen und sich Angaben wie LinkedIn-Follower/-innen schnell verindern konnen. Dar-
tiber hinaus bezieht sich die Anzahl der Mitarbeiter/-innen auf die Angaben der jeweiligen LinkedIn

Company Page, die jedoch von den Unternehmen nicht immer aktuell gehalten wird.

Zusitzlich zum baden-wiirttembergischen Datensatz liegt ein von startupdetector erstellter Vergleichs-
datensatz fiir alle Bundeslinder in Deutschland vor, welcher Start-up-Neugriindungen der Jahre 2019
und 2020 enthilt (startupdetector 2021b). Auch bei diesem Datensatz bildet das Handelsregister die
Datengrundlage. Die Datenabdeckung des Vergleichsdatensatzes liegt nach Schitzung von startupde-
tector bei ungefihr 98 %. Das heifit, nur ca. 2 % aller im Handelsregister befindlichen Start-ups aus

Deutschland sind nicht im Datensatz vorhanden.

1 startupdetector ist ein Dienstleister, der die Start-up-Landschaft in Deutschland vermisst.
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WEITERE DATENQUELLEN

Als Benchmark fir die vorliegenden Analysen werden Daten aus unterschiedlichen Quellen heran-
gezogen, wie beispielsweise der ,Deutsche Startup Monitor 2020“ oder der ,,Deutsche Startup Monitor
2020: Baden-Wiirttemberg“ (Kollmann et al. 2020, PwC 2021). An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen,
dass auch die Daten aus anderen Studien immer mit Sorgfalt zu betrachten und durch die unterschied-
lichen methodischen Vorgehensweisen nur bedingt miteinander vergleichbar sind. Beispielsweise ist
der Deutsche Startup Monitor 2020 mit fast 2.000 befragten Start-ups (darunter 239 aus Baden-Wiirt-
temberg) eine der umfassendsten Studien zu diesem Thema und vermittelt ein glaubwiirdiges Stim-
mungsbild des Start-up-Okosystems in Deutschland. Allerdings handelt es sich hierbei nicht um eine
reprisentative bundesweite Stichprobe, da die teilnehmenden Start-ups tiber Multiplikatoren gefunden
werden. Die Stichprobe des ,,Deutschen Startup Monitor 2020 konzentriert sich daher sehr auf die
groflen Ballungszentren in Deutschland. In einem Flichenland wie Baden-Wiirttemberg, in dem sich
die Start-up-Aktivititen stark Gber die ganze Fliche verteilen, stellt sich dabei die Frage, inwieweit ein

solches Vorgehen die tatsichliche Bandbreite des vorhandenen Okosystems erfassen kann.

Dariiber hinaus werden Daten des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirt-
temberg (MWK) und des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirttemberg
(WM) verwendet.
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Uberblick Start-up-Okosystem
Baden-Wiirttemberg

2.1. GRUNDUNGSAKTIVITAT, BRANCHEN UND GESCHAFTSMODELLE

Das baden-wiirttembergische Start-up-Okosystem ist aktuell von einem grofien Anteil an jungen Unter-
nehmen geprigt. 573 bzw. tiber 70 % der im Datensatz enthaltenen Start-ups wurden 2019 oder spiter
gegriindet (siehe Abbildung 1). Uber alle Unternehmen hinweg liegt das durchschnittliche Alter bei
2,4 Jahren® Dies ist somit vergleichbar mit den Start-ups des ,,Deutschen Start-up Monitors", welche
mit 2,5 Jahren im Durchschnitt nur minimal ilter sind (Kollmann et al. 2020). Die Start-ups des ,,Deut-
schen Startup Monitor 2020: Baden-Wiirttemberg® sind mit durchschnittlich 2,3 Jahren noch jiinger
(PwC 2021).

ABBILDUNG 1: ANZAHL GEGRUNDETER START-UPS PRO JAHR
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Quelle: startupdetector 2021a

Analog zum hohen Anteil junger Start-ups in Baden-Wiirttemberg befindet sich ein Grofiteil der
Start-ups in den frithen Entwicklungsphasen Pre-Seed und Seed, was auf ein sehr aktives Griindungs-
okosystem hindeutet (siehe Abbildung 2). Im Vergleich zu anderen Okosystemen lassen sich hingegen
tendenziell weniger Start-ups der Wachstumsphase, der Later Stage und der Steady Stage zuordnen.
Vor allem der Schritt in die Wachstumsphase stellt oft eine Herausforderung fir Start-ups dar, da an
diesem Punkt hiufig kapitalintensive Finanzierungen notwendig werden (Bundesverband Deutsche

Startups e.V. 2021a).

2 Dabei ist zu beachten, dass laut startupdetector eine leichte Uberreprdsentation junger Start-ups im Datensatz besteht.
Trotzdem ist das Durchschnittsalter vergleichbar.

ABBILDUNG 2: START-UP-ANZAHL IN DEN VERSCHIEDENEN ENTWICKLUNGSPHASEN
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Quelle: startupdetector 2021a

Mit ,,Start-up BW Pre-Seed” hat Baden-Wiirttemberg bereits ein erfolgreiches, bewihrtes Instrument
zur Frihphasenférderung von Griindungsvorhaben etabliert. Auch eine Férderung fir die Seed-Phase
ist am Entstehen. Mchte Baden-Wiirttemberg zu den erfolgreichsten Mirkten aufschlieflen, braucht es
zusitzlich einen stirkeren, auch von der Privatwirtschaft getriebenen, baden-wiirttembergischen Wag-
niskapitalmarkt. Dies ist jedoch nicht nur relevant fiir Sidwestdeutschland. Vielmehr hat die gesamte
Bundesrepublik beim Thema Wagniskapital noch Aufholbedarf (Bundesministerium far Wirtschaft
und Energie o. J.).

Das Start-up-Okosystem in Baden-Wiirttemberg weist eine hohe Bandbreite an verschiedenen Bran-
chen auf (siehe Abbildung 3). Trotz dieser Vielfalt lisst sich eine Fokussierung vor allem auf die beiden
Bereiche Software und Medizin erkennen, dicht gefolgt von Industrie und E-Commerce. Im Gegensatz
zu anderen Okosystemen, wie beispielsweise Berlin oder Hessen, ist der Finanzbereich in Baden-Wiirt-
temberg weniger prisent (Bundesverband Deutsche Startups e.V. 2021b, Bundesverband Deutsche
Startups e.V. 2021c). Die aktuelle Pandemie-Lage zeigt jedoch, dass auch die Medizinbranche ein rele-
vantes Zukunftsfeld ist, welches nicht vernachlissigt werden sollte. Mit gleich vier Universititskliniken
in Freiburg, Heidelberg, Tibingen und Ulm scheint Baden-Wiirttemberg gut aufgestellt zu sein, auch

Studierende in diesem Bereich zum Griinden von Start-ups {iberzeugen zu kénnen.
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ABBILDUNG 3: ANZAHL START-UPS JE BRANCHE
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Quelle: startupdetector 2021a
Anmerkung: Zuordnung der Branchen nach Zielfeld der Geschéftsaktivitdten

Als grofite Stirke des baden-wiirttembergischen Start-up-Okosystems erweist sich jedoch der Soft-
waresektor. Dies zeigt deutlich, dass Griinder/-innen aus Baden-Wiirttemberg an den Stellschrauben
ansetzen, die fiir die Weiterentwicklung Baden-Wiirttembergs benétigt werden. Die zunehmende Di-
gitalisierung zwingt die sehr starke Industrie im Land, neue Softwarelésungen einzusetzen, um wett-
bewerbsfihig bleiben zu kénnen. An dieser Stelle kénnen die hier in Baden-Wiirttemberg ansissigen

Start-ups tatkriftig unterstitzen. Jedoch kénnen nicht nur Unternehmen von dieser Fokussierung pro-

fitieren, auch fiir den 6ffentlichen Sektor sind Innovationen gerade im Bereich Software ein wichtiger

Baustein fiir den digitalen Wandel (Bitkom 2020).

Wie auch in anderen Okosystemen ziehen vor allem gréfiere Stidte Start-ups an (siehe Abbildung 4).
Die meisten der betrachteten Start-ups haben folglich ihren Hauptsitz in der Landeshauptstadt Stuttgart
(17 %), gefolgt von Karlsruhe (10 %), Heidelberg (6 %), Mannheim (6 %), Freiburg (5 %), Ulm (3 %)
sowie Tiibingen (2 %) und Konstanz (2 %). Diese Verteilung zeigt, dass sich das Start-up-Okosystem
wiederum in elf kleinere Start-up-Okosysteme aufgliedern ldsst, in denen sich die Start-up-Griin-
dungen im Land ballen (vgl. https://www.startupbw.de/ueber-start-up-bw/oekosysteme/). Betrachtet
man die Verteilung der Start-ups auf die vier Regierungsbezitke (Freiburg, Karlsruhe, Stuttgart und
Tibingen), lisst sich auch hier erkennen, dass vor allem in den beiden Bezirken mit hoher Bevélke-
rungsdichte Stuttgart und Karlsruhe prozentual deutlich mehr Start-ups ihren Standort haben als in
Freiburg und Tibingen. Zwar konzentrieren sich die Start-ups in Baden-Wiirttemberg auf die eher
stadtischen Regionen; im Gegensatz zu anderen Bundeslindern, wie Bayern mit Miinchen oder Nord-
thein-Westfalen mit der Metropolregion Rhein-Rubhr, bleibt in Baden-Wiirttemberg eine Konzentration
auf vorrangig einen Griindungshotsport jedoch aus (Kollmann et al. 2020). Vielmehr verteilen sich die

Start-ups tber ganz Baden-Wiirttemberg.

Die Betrachtung der regionalen Branchenverteilung in Baden-Wiirttemberg (siehe Abbildung 4) zeigt
deutlich, dass dhnliche Branchenschwerpunkte in den vier Regierungsbezirken zu erkennen sind. In
drei der vier Bezirke liegt der Branchenfokus auf dem Bereich Medizin, in Stuttgart derweil auf dem
Bereich Software. Auch in den anderen drei Bezirken entstehen nach Neugriindungen im Bereich
Medizin vorwiegend neue Software-Start-ups. Keiner der Top 3 Branchenschwerpunkte ist in lediglich

einer Region besonders ausgeprigt.
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ABBILDUNG 4: REGIONALE VERTEILUNG
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Quelle: startupdector 2021a

Anmerkung: Zu erkennen sind zum einen die vier Regierungsbezirke in Baden-W(rttemberg mit der jeweiligen prozentualen
Verteilung der in ihnen gegriindeten Start-ups. Zum anderen die Stddte, in denen die meisten Start-ups ihren Hauptsitz haben,
sowie die Top 3 Start-up-Branchen in den jeweiligen Bezirken

ABBILDUNG 5: KUNDENFOKUS
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Quelle: startupdetector 2021a;, N = 777

Im vorliegenden Datensatz sind keine Angaben dariiber zu finden, wie viele der in Baden-Wiirttem-
berg bestehenden Start-ups die Verwaltung als Kunden in den Fokus nehmen (B2G bzw. Govtech).
Government Technology (Govtech) wird zunehmend als Leitbegriff fiir die Digitalisierung von Staat
und Verwaltung verwendet (Kilian & Miller 2021). Zu verstehen ist darunter die Anwendung neuer
Technologien in Staat, Verwaltung und allen Bereichen des 6ffentlichen Sektors (PUBLIC 2021). Mit
einem geschitzten europiischen Marktvolumen von rund 104 Milliarden Euro und einem deutschen
Marktvolumen von ca. 16,4 Milliarden Euro im Jahr gehért Govtech zu den grofiten und dynamischsten
Technologiesektoren der Welt und stellt auch fiir die Start-ups in Deutschland und Baden-Wiirttem-

berg zukiinftig einen interessanten Fokus dar (PUBLIC 2021).

In der von GovMind gefithrten Datenbank europiischer Govtech-Firmen lassen sich unter insgesamt
1260 Firmen 267 aus Deutschland und 24 aus Baden-Wiirttemberg finden (GovMind 2021). Letzteres

entspricht einem Anteil von 7,5 % unter den deutschen Govtechs.
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Wie in anderen Okosystemen auch ist trotz der hohen Bandbreite an Branchen eine Konzentration
auf spezifische Geschiftsmodelle erkennbar (Bundesverband Deutsche Startups e.V. 2021b). Vor allem
in dem Bereich Software as a Service (SaaS) sehen tiber 43 % der Start-ups ein grofles Potenzial, dicht
gefolgt von dem Bereich Herstellung (32 %). Aber auch Plattformen gestalten sich als ein wichtiges

Geschiftsmodell fiir die aktuellen Start-ups in Baden-Wiirttemberg (siehe Abbildung 6).

ABBILDUNG 6: GESCHAFTSMODELLE
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Quelle: startupdetector 2021a

2.2. MANAGEMENT, TEAMS UND MEDIEN

Fiir das baden-wiirttembergische Start-up-Okosystem kénnen 1242 Griinder/-innen identifiziert wer-
den, mit einem Durchschnittsalter von 36 Jahren. Wie in anderen Start-up-Okosystemen auch sind
Grunderinnen dabei in der Minderheit (z. B.: Kuckertz & Allmendinger 2018, Kollmann et al. 2020,
Bundesverband Deutsche Startups e.V. 2021b, Startbase 2021a). Nur 118 (10 %) der insgesamt 1242
Griinder/-innen sind weiblich. Interessant ist diese Tatsache unter anderem deswegen, da im Bereich
der allgemeinen Existenzgriindungen der Anteil an Griinderinnen hoher liegt (Metzger 2020, Startbase
2021a). Dies deutet auf besondere Herausforderungen fiir Griinderinnen im Start-up-Bereich auch in

Baden-Wirttemberg hin (Hirschfeld et al. 2020).

ABBILDUNG 7: UBERSICHT MANAGEMENT & TEAM
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Quelle: startupdetector 2021a

Dabei stellen etwas mehr als die Hilfte der Griindungen Sologriindungen (57%) dar. Auch bei den
Griindungsteams zeigt sich deutlich, dass Griinderinnen im baden-wiirttembergischen Start-up-Oko-
system in der Minderheit sind. Lediglich 1,4 % der Griindungsteams sind reine Frauenteams und nur

14 % der Grindungsteams haben (mindestens) eine Frau im Team.

Mit 63 % ist der Anteil von Erstgriindet/-innen relativ hoch. Zum einen scheint es in Baden-Wiirt-
temberg durchaus attraktiv zu sein, den Schritt in die Selbststindigkeit auch ohne Vorkenntnisse zu
wagen. Zum anderen verfiigt das Okosystem durchaus iiber Potential sich weiterzuentwickeln, da Se-
riengriinder/-innen als Indikator entwickelter Okosysteme gelten (Bundesverband Deutsche Startups

e.V. 2021b).

Insgesamt beschiftigen die 394 baden-wiirttembergischen Start-ups, fiir welche die Zahl der Mitarbei-
ter/-innen vorliegen, 2792 Mitarbeiter/-innen. Absolut gesehen entfallen die meisten dieser Mitarbei-
ter/-innen auf die Industriebranche. Betrachtet man jedoch die durchschnittliche Anzahl pro Start-up
in den unterschiedlichen Branchen, zeigt sich, dass Start-ups der Finanzbranche durchschnittlich die

meisten Mitarbeiter/-innen aufweisen.
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TOP 3 START-UP-BRANCHEN NACH MITARBEITER/-INNEN

Industrie (471) Finanzbereich (34,53)
Medizin (316) Personal (12,9)
Software (279) Energie (12,6)

Quelle: startupdetector 2021a

Betrachtet man die Zahl der Start-up- und Scale-up-Beschiftigten deutschlandweit, ist diese nach einer
Studie von Parsons et al. (2021) inzwischen auf rund 415.000 gestiegen. Die Studie schitzt weiterhin,
dass insgesamt rund 1,6 Millionen Arbeitsplatze direkt durch Start-ups und Scale-ups geschaffen oder
indirekt durch sie gesichert werden. Mit verbesserten Rahmenbedingungen konnten es im Jahr 2030
sogar ca. 3 Millionen sein. Ubertrigt man diese Uberlegung auf die im Datensatz vorhandenen 394
Start-ups, zu denen die Zahl der Mitarbeiter/-innen vorliegt, ergeben sich etwas mehr als 11.000 direkte
und indirekter Beschiftigte durch diese Start-ups. Da nur fir die Hilfte der im Datensatz vorhanden
Start-ups Beschiftigtenzahlen vorliegen, stellt diese Zahl sicherlich nur einen Bruchteil der durch
Start-ups geschaffenen Arbeitsplitze in Baden-Wiirttemberg dar. Insgesamt verdeutlichen die Zahlen,
dass Start-ups nicht nur als treibende Kraft von Innovationen fungieren, sondern auch neue Arbeits-
plitze schaffen und daher wichtig fiir die Funktion und Entwicklung der heimischen Wirtschaft sind

(Bitkom 2019).

Um auf dem Markt wahrgenommen zu werden, Kontakte zu kntipfen und somit Kunden zu generieren,
ist es vor allem fiir neu gegriindete Unternehmen wichtig, sich medial zu prisentieren. Ein wichtiger
Baustein fiir die Auflenwahrnehmung sind u.a. Nachrichten tiber das Unternehmen. Die meisten News

konnten fiir dltere Start-ups aus den Bereichen Energie und Immobilien gefunden werden.

Dariiber hinaus stellen Social-Media-Plattformen wichtige Siulen dar, um sich beruflich zu vernetzen.
So verfiigen die im Sample vorhandenen Start-ups aktuell beispielsweise im Durschnitt tiber 294

LinkedIn-Follower/-innen®.

3 An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass ein Ausreil3er-Unternehmen mit sehr vielen Mitarbeitenden den Durschnitt
deutlich nach oben verzerrt. 4 Anmerkung: Angaben zu Beschéftigtenzahlen, News Traction oder LinkedIn-Follower/-innen sind
kritisch zu betrachten, da fir viele Unternehmen keine Angaben zu diesen Kriterien vorliegen.

2.3. GRUNDUNGEN IN CORONA-ZEITEN

Wie in der gesamten Republik wurden 2020 in Baden-Wiirttemberg im Vergleich zum Vorjahr trotz
Corona mehr Start-ups gegriindet (Startbase 2021b). Die Zunahme zum Vorjahr liegt in Baden-Wiirt-
temberg bei knapp 31 %. Ohne Corona hitte es vermutlich eine noch deutlichere Steigerung an Start-
up-Neugriindungen gegeben (Handelsblatt 2021). Vergleicht man die Griindungen 2020 pro Monat bis
zum ersten Lockdown im Mirz mit denen im Vorjahr 2019, wurden 2020 durchschnittlich tiber 50 %
mehr Start-ups pro Monat gegriindet. Der trotz Pandemie vorhandene Anstieg der Griindungszahlen
ist moglicherweise nicht nur auf das Vorhandensein innovativer neuer Ideen zuriickzufithren. Beispiels-
weise geht der KfW-Griindungsmonitor (Metzger 2020) fiir das Jahr 2020 von einer krisenbedingten

Zunahme an Notgriindungen aus.

ABBILDUNG 8: ZAHL DER UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN 2020
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Quelle: startupdetector 2021a

Ab Mirz 2020 nahm die Griindungsintensitit in Baden-Wiirttemberg im Vergleich zum Vorjahresmonat
jedoch deutlich ab (siehe Abbildung 8). Vor allem im Juli (-6 %) und August (-15 %) 2020 wurden
weniger Start-ups gegriindet als noch 2019. Die spezielle Pandemie-Lage spiegelt sich auch in den
Branchen, in denen 2020 viele Neugriinden zu verzeichnen waren, wider. So stieg die Zahl der Neu-
grindungen im Bereich E-Commerce und Lebensmittel 2020, wie im ganzen Bundesgebiet, auch in

Baden-Wiirttemberg deutlich an (Handelsblatt 2021).
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Bundesvergleich

Start-up-Griindungen 2020

Datengrundlage fiir dieses Kapitel stellt der in Kapitel 1.2. vorgestellte Vergleichsdatensatz fiir alle
Bundeslinder in Deutschland dar (startupdetector 2021b). Auch bei diesem Datensatz entsprechen

alle Unternehmen den in Kapitel 1.2. genannten Kriterien.

Insgesamt wurden im Jahr 2020 in der Bundesrepublik Deutschland 2835 Start-ups gegriindet, was
einer Zunahme von 12 % im Vergleich zum Jahr 2019 (2536 Griindungen) entspricht. Dies bedeutet

eine durchschnittliche Griindung von 7,7 Start-ups am Tag (2019 durchschnittlich 7,0).

2020 gab es nur in den drei Bundeslindern Berlin, Bayern und Nordrhein-Westfalen mehr neue Start-
ups als in Baden-Wiirttemberg (siehe Abbildung 9). Dabei fillt auf, dass Baden-Wiirttemberg deutlich
weniger Griindungen vorweisen kann als die drei Spitzenbundeslinder. Vor allem Berlin bleibt mit

Abstand das Bundesland mit den meisten neu gegriindeten Start-ups.

zur Bevolkerung betrachtet. Mit 18,4 Start-up-Neugriindungen je 100.000 Einwohner bleibt Berlin auch
hier unangefochtener Spitzenteiter, gefolgt von Hamburg mit 11,7 Griindungen und Bayern mit 4,2.
Baden-Wiirttemberg ist mit rund 2,8 neu gegriindeten Start-ups je 100.000 Einwohner auf dem sechsten

Platz bzw. auf Platz drei der Flichenlinder zu finden.

ABBILDUNG 10: GRUNDUNGSINTENSITAT

ABBILDUNG 9: ANZAHL START-UP-GRUNDUNGEN 2020
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Interessanter als die Betrachtung der absoluten Zahlen ist der Vergleich der Griindungsintensitit in

den Bundeslindern (siehe Abbildung 10). Dazu wird das Verhiltnis der absoluten Griindungszahlen

Baden-Wiirttembergs Grindungs-Trend 2020 ist branchentechnisch bundesweit vergleichbar: Deutsch-
landweit wurden 2020 die meisten Start-ups in den Branchen Software, Medizin, E-Commerce und
Lebensmittel gegriindet, dicht gefolgt von Unternehmen in den Bereichen Industrie und Mobilitit. Im
Vergleich zum bundesweiten Durchschnitt zeichnet sich dabei ein Mehr an Grindungen im baden-
wiirttembergischen Industriesektor ab. Einen Riickgang hingegen lisst sich in Baden-Wiirttemberg bei
den Neugriindungen von Hardware- und Dienstleistungs-Start-ups verzeichnen, eine Entwicklung, die

jedoch auch bundesweit zu beobachten ist.
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Sowohl landes- als auch bundesweit sind die Bereiche Energie, Bildung und Bauwesen im Vergleich
zu anderen Branchen unterreprisentiert. Da es sich hier um Grofithemen handelt, denen stetig neues
Innovationspotential innewohnt, verwundert der geringe Anteil neuer Start-ups und regt zu weiteren

Aktivititen in diesen Branchen an.

Wie auch beim Gesamtdatensatz fiir Baden-Wiirttemberg konzentrieren sich die Griindungen in

Deutschland im Jahr 2020 vorwiegend auf den B2B-Bereich (siehe Abbildung 11).

ABBILDUNG 11: KUNDENFOKUS
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In ihrem Alter unterscheiden sich Griinder/-innen deutscher Start-ups im Lindervergleich kaum. Das
Durchschnittsalter liegt 2020 bundesweit bei 36 Jahren. Dabei grindete weniger als die Hilfte mit
vorheriger Griindungserfahrung (43 %). Dies entspricht jedoch einer deutlichen Zunahme zu 2019
(2019: 16 %). In Baden-Wiirttemberg griindeten 2020 37 % der Griinder/-innen mit Griindungser-
fahrung. Damit liegt Baden-Wiirttemberg im Vergleich zu den anderen Bundeslindern im Mittelfeld.
Dies zeigt zum einen, dass sich das gesamte Start-up-Okosystem in Deutschland in den letzten Jahren
kontinuierlich weiterentwickelt hat. Zum anderen verfigt Baden-Wiirttemberg im Vergleich zu anderen

Bundeslindern bereits iiber ein Start-up-Okosystem mit einer gewissen Reife.

ABBILDUNG 12: FRAUEN IM GRUNDUNGSTEAM
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Ein Ansatzpunkt beim Ausbau des Start-up-Okosystems sollte der Anteil an Griinderinnen sein. Denn
auch bei den Griindungen 2020 sind in Baden-Wiirttemberg - wie in Gesamtdeutschland - Griinde-
rinnen deutlich unterreprisentiert. Beispielsweise kann 2020 sowohl in Baden-Wiirttemberg als auch
in der Bundesrepublik lediglich in etwa einem Sechstel der neu gegriindeten Start-ups eine oder
mehrere Frauen im Griindungsteam gefunden werden (siehe Abbildung 12). Die Unterschiede unter
den Bundeslindern, Mecklenburg-Vorpommern ausgenommen, sind dabei marginal; der Anteil bleibt

bei durchschnittlich unter 20 %.

Wiirden genauso viele Frauen wie Minner griinden, hitte Baden-Wiirttemberg 2020 statt 315 sogar
542 Start-up-Griindungen inkl. ihrer Innovations-, Wertschdpfungs- und Beschiftigungseffekte zu ver-
zeichnen (startupdetector 2021b). Eine Stirkung des Griindungsumfelds fiir Frauen kénnte dement-

sprechend enormes Potenzial haben.
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Griindungs- und Start-up-Forderung
in Baden-Wiirttemberg

4.1. ANGEBOTE ZUR GRUNDUNGS- UND START-UP-FORDERUNG
Wie in Abbildung 13 zu sehen, gibt es bereits unterschiedliche Unterstiitzungs- und Férderprogramme
aber auch Venture Capital-Angebote des Landes Baden-Wiirttemberg im Bereich Griindung und Start-

ups. Viele davon sind vor allem auf die friihen Start-up-Phasen ausgerichtet.

ABBILDUNG 13: UBERBLICK ANGEBOTE

PRE-SEED-PHASE PRE-SEED-PHASE SEED-PHASE
Wissenschaftsbereich

START-UP-PHASE WACHSTUMSPHASE

Junge Innovatoren Start-up BW Pre-Seed Start-up BW Start-up BW LEA Venturepartner
; i SeedFonds Innovation Fonds
e L (ab Q2 2021) (ab Q2 2021)
Studium und Lehre
Re-Start BW
Griindermotor

Start-up BW Acceleratoren
Beratungsgutscheine
Start-up BW Wettbewerbe
Innovationsgutscheine

Start-up BW Summit

Anmerkung: eigene Darstellung

Die Landeskampagne ,,Start-up BW* (https://www.startupbw.de/) biindelt dabei die Férdermafinah-
men des Landes fiir Start-ups. Durch Mafinahmen wie die Férderung von Start-up-Beratungen, das
Finanzierungsinstrument ,,Start-up BW Pre-Seed* fir die unternehmerische Frithphase, die Férderung
von Accelerator-Programmen, aber auch landesweite Unternehmensplanspiele und Wettbewerbe so-
wie ein ,,Start-up BW Summit® werden Start-ups durch das Land gezielt gestirkt.

Durch Programme wie ,,Junge Innovatoren®, ,,Griindungskultur in Studium und Lehre® aber auch
durch die Etablierung von Innovationszentren und Inkubatoren an Hochschulen in Baden-Wiirttem-
berg, konzentriert sich das Land zudem darauf, bereits jungen Menschen unternehmerisches Denken
zu vermitteln, Griindungen aus den Hochschulen attraktiver zu machen und eine Griindungskultur an
diesen entstehen zu lassen (https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/forschung/existenzgruendung/).
Erginzend stellt das Bundesprogramm ,,EXIST* (www.exist.de) des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie mit dem ,,EXIST-Griindungsstipendium® und dem ,,EXIST-Forschungstransfer” einen

wichtigen Bestandteil auch fiir Neugriindungen in Baden-Wiirttemberg dar (siehe Abbildung 16).

4.2. STATUS QUO: GRUNDUNGS- UND START-UP-FORDERUNG
Betrachtet man die Anzahl der Griindungsinteressierten, Griinder/-innen und Start-ups, die bisher an
den einzelnen Programmen und Mafinahmen teilgenommen haben, zeigt sich, dass das Land bereits

viele erfolgreiche und bewihrte Instrumente etabliert hat, die auf reges Interesse stoflen (sieche Ab-

bildung 14).

ABBILDUNG 14: UBERBLICK PROGRAMME UND MASSNAHMEN

~ 3.000 Grtinder/-innen
in 9 Accelerator-Programmen

128 geférderte Start-ups
+ 95 durch BW Pro-Tect

2 5000
Griinder/-innen nehmen
~ 550 geférderte Start-ups > 250 geférderte

Gesamtvolumen: > 10 Mio. € Griindungsvorhaben jahrlich in Anspruch

41 Regional-Cups
636 zugelassene Teams
4.400 Zuschauer/-innen

64.626 Votings

2017: 2.600 Besucher/-innen & 180 Start-ups
2019: ~ 5.000 Besucher/-innen & > 380 Start-ups

Quellen: Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-W(irttemberg 2021,
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wlirttemberg 2021a

Auch bei der Anzahl der jihrlichen Ausgriindungen an den Hochschulen und Universititen in Ba-

den-Wiirttemberg zeigt sich im Jahr 2018 ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (siehe Abbildung 15).

ABBILDUNG 15: AUSGRUNDUNGEN

2017 2018
... mit Beteiligung der Hochschule 74 79
... zur Verwertung von Patenten/Lizenzen/Marken o. a. 19 10
Geforderte Grindungen (z.B. ,,EXIST”) 42 55
Grindungen in Nebentatigkeit 87 92

Quelle: Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wi(irttemberg 2021b
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Ein Baustein, um Ausgrindungen an Hochschulen zu unterstiitzen, stellt das seit 1995 existierende
und bereits in der 35. Fordertranche befindliche Férderprogramm ,,Junge Innovatoren® dar, durch
welches bisher mehr als 250 innovative Griindungsvorhaben geférdert werden konnten (Ministerium

fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg 2021a).

Nicht nur Programme aus Baden-Wiirttemberg stoflen auf reges Interesse im Land. Vielmehr stellt auch
das Bundesprogramm ,EXIST* fiir Griinder/-innen in Baden-Wiirttemberg eine wichtige Saule beim
Aufbau ihrer Start-ups dar, was sich an der steigenden Anzahl an eingereichten Férderantrigen fiir das
#EXIST-Griinderstipendium® zeigt (siehe Abbildung 16). 2020 liegen beispielsweise die beiden in Ba-
den-Wiirttemberg ansissigen Hochschulen Universitit Stuttgart und Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT) in den deutschen Top 10 der Hochschulen mit den meisten Bewilligungen 2020 (Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Energie 2021). Auch durch das erginzende ,,EXIST-Forschungstranster-Pro-
gramm, welches sich auf Hightech-Grindungen konzentriert, konnten seit 2015 bereits 25 Vorhaben

aus Baden-Wiirttemberg gefordert werden (Foérderkatalog des Bundes 2021).

ABBILDUNG 16: FORDERANTRAGE UND -FALLE ,EXIST-GRUNDERSTIPENDIUM*

IN BADEN-WURTTEMBERG
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46 49
31 32 31
27 24
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Forderantrdge . Férderfélle

Quelle: Forderkatalog des Bundes 2021
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Fazit und Ausblick

&& Der vorliegende Bericht zeigt, dass Baden-Wiirttemberg im Bereich Start-ups bereits tiber so-
lide Grundlagen verfiigt. Um auch zukinftig in innovativen Geschiftsbereichen Weltmarktfiihrer zu
schaffen, ist es eine fortwihrende Aufgabe, das baden-wiirttembergische Start-up-Okosystem weiter zu
stirken. In der Regierungserklirung fiir die 17. Legislaturperiode in Baden-Wiirttemberg am 19. Mai
2021 betonte Ministerprisident Winfried Kretschmann deshalb auch die Wichtigkeit der Férderung

von Start-ups fiir die neue Landesregierung:

,Wir wissen: Die Kleinen von heute kénnen die Groflen von morgen sein. Deshalb habe ich
auch in meiner ersten Regierungserklirung vor zehn Jahren bereits gesagt, dass wir eine neue Griin-
derzeit brauchen. Seither haben wir viel vorangebracht fiir die Griinderinnen und Griinder im Land.
Diesen Weg gehen wir entschlossen weiter mit Beratung, mit Férderprogrammen, mit Start-up-Ac-
celeratoren, speziellen Okosystemen und Griinder-Anlaufstellen an den Hochschulen. Und mit der
richtigen Finanzierung, in jeder Phase. Deshalb werden wir die Wagniskapital-Angebote des Landes

ausbauen (Kretschmann 2021, o. S.).
Um dies zu erreichen, wurden im Koalitionsvertrag zahlreiche Mafinahmen festgelegt, um Baden-
Wiirttemberg zum Hotspot fiir Start-ups in Europa weiterzuentwickeln (Biindnis 90/Die Griinen und

CDU 2021).

DIE WICHTIGSTEN ZIELE UND MARNAHMEN SIND DIE FOLGENDEN:

Fortsetzung und Weiterentwicklung des Start-up-Finanzierung Programms ,,Start-up BW Pre-Seed".

Schwerpunkte stellen vor allem die Bereiche Green Economy, Biotech, Fintech und Govtech dar.

Ausweitung des Wagniskapital-Angebots. Stirkung des Dialogs und der Vernetzung in diesem Bereich

durch einen Venture Capital Roundtable.

Ausbau der Férdermafinahmen fiir Griinderinnen, um mehr Frauen in Baden-Wiirttemberg zu ermuti-

gen zu griinden und somit eine nachhaltige Erhéhung des Griinderinnenanteils zu erreichen.

Steigerung der internationalen Sichtbarkeit des Start-up Standorts u.a. durch den Ausbau des Start-up

BW Summit und internationalen Austausch.

Stirkere Berticksichtigung von Start-ups bei 6ffentlichen Auftrigen. Implementierung eines Pilotpro-

jekts fur innovationsfreundliche Vergabe in der Landesverwaltung.

Aufbau einer hochschulischen Plattform fiir Griitndungen, um Forschungsergebnisse als Innovationen

schneller umzusetzen.

Weiterentwicklung bestehender Transfer- und Grindungsférderprogramme wie beispielsweise ,,Junge

Innovatoren® und Prototypenférderung.

Ausbau des Griindermotor-Programms zur Stirkung der Griindungskulturen an den Hochschulen und
zur Beschleunigung hochschuliibergreifender Zusammenarbeit im Bereich Transfer- und Griindungs-

forderung.

Erleichterung bestimmter Rahmenbedingungen fir Hochschulangehérige, um auch hier die Attraktivi-

tdt von Griindungen zu steigern.

Spezifische Unterstiitzung von Start-up-Projekten im Bereich der Lebenswissenschaften (u.a. in den

Bereichen Biotechnologie, Medizintechnologie, Digital Health Care).
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